
راهبری هدف گذاری  سطوح مختلف سازمانی



تمرکز بر توسعه سازمان

.یک نقطه شروع ایده آل برای کسب و کار شماست



مشارکت،فرهنگسازمان،نیازبهتوجهباپیادهسازیمحدودهاستلازمOKRاستقرارشروعوبرنامهریزیبرای
واحدهایسازمان،بالایسطوحدرمیتوانراOKRکلیبطور.شودتعیینرهبریتیمنظراتودیدگاهواولویتها
بهتوجهاباستقرارمحدوده.کردپیادهسازیپروژهیاوپایلوتواحد،(کارکنانسطحدر)سازمانسطوحکلیهکاری،
محدودهینتعیازپس.شدخواهدتعیینسازمانارشدمدیرانبااولیهجلساتخروجیوسازمانازشدهحاصلشناخت

مختلفسطوحدرذینفعانبرایOKRدربارهمشترکدیدیکبهدستیابیوهمفکریهدفباجلساتیپیادهسازی
تعییننیزOKRفعالیتچرخهزمانمدتسازمان،فعالیتنوعبامتناسبگامایندرهمچنین.شدخواهدبرگزار
.بودخواهدماهیانهحداقلوسالیکمدتبهحداکثرکهشدخواهد

OKRاستقرارمحدودهتعیین

آنانتشاروهاOKRتعیین

OKRیرمسیکدرراسازمانوباشدمنطبقوهماهنگسازمانماموریتوچشماندازاستراتژی،بامیبایستها
پنجتادوان،سازمارشدمدیرانبامشترکجلساتبرگزاریوموجوداسنادبررسیباگامایندر.دهدحرکتپیشرفت

ارمختلفبایداهدافبنابرایناست،پنجتادوبینهاOKRآلایدهتعداد).شدخواهدمشخصکلانسطحدرهدف
مناسبیکردرویقبلمرحلهدرشدهانتخابمحدودهبهتوجهبا.(کردانتخابرااهدافکلیدیترینوکرداولویتبندی

ادندمشارکتکهنکتهاینگرفتننظردرباوکاریتیمهایوکاروکسبواحدسطحدرهاOKRتعیینبرای
عیینتبرای.شدخواهدتعیینداد،خواهدافزایشرااهدافتحققدرمشارکتوتعاملکارکنان،ومدیرانحداکثری
جمعسازمان،ارشدرهبرانازکوچکیتیمتشکیلبهمیتوانکهداردوجودمتعددیگزینههایکلیدینتایجواهداف
بهبالاکردرویترکیبکلدر)مصاحبهبرگزاریکارگاه،دراستفادهوسازمانپایینترسطوحازاطلاعاتودادهآوری

طریقازبویژهوITابزارهایطریقازتااستلازمOKRشدننهاییازپس..کرداشاره(بالابهپایینوپایین
.گیرندقراراقداماتجریاندرکارکنانجلساتبرگزاری

برای هدف گذاری مسیر ما برای
در سطوح مختلف سازمان 

صحیحاستقرارصورتدرکهاستافرادوتیمهاها،شرکتبرایاهدافتعیینسیستمیک(OKR)کلیدینتایجواهداف

وپاسخگوییومسئولیتپذیریشفافیت،باعثهاOKR.بودخواهدتاثیرگذاربسیارآنتوسعهوپیشرفتدرسازمان،در

.میشوندسطوحتمامیدرکارکنانبینظیرپیگیری



پیشرفتگزارشارائهوOKRکنترلوپایش

OKRآیندفرایندر.بگیرندقرارپایشموردهفتگیبصورتمعمولاومشخصیدورههایدرمیبایستها
OKR،برمبتنیآنییرتغوامتیازبررسی)ارزیابیخودهدف،سطوحتعیینامتیازدهی،شیوهکنترل،وپایشروند
ردرویک.شدخواهندتعیینهدفتحققمیزانبامتناسبرویکردهایو(OKRنهاییمسئولوخبرگانقضاوت
عدمیاشرفتپیچراییدربارهکهاستتحلیلیجلساتبرگزاریپیشرفتروندوگزارشتحلیلبرایمناسب
اقدامازپسریبازنگمانندتکنیکیبامیتواندومیشودانجامگفتگووبحثمشارکتکنندگانباپیشرفت

(After Action Review)دهدبهبودسازماندرنیزرایادگیریفضایوشودترکیب.

عملکردمدیریتجامعسیستمبهOKRتوسعه
تلاشباردفوتیمسازمان،اهدافتحققمیزانیکپارچگیمعنایبهعملکردمدیریتجامعسیستمیکایجاد

فردیتوسعهوعملکردبهبودبرایبرنامهریزیووظایفانجامبرایشغلیشایستگیهایتوسعهبرایکارکنان
یزنآنهاتحققبرایلازمشایستگیمربوطهمدیرباجلسهدرها،OKRرویبرتوافقازپس.میباشدکارکنان
ارزیابیندفرآیاستلازمشایستگیها،واهدافتعیینازپس.شدخواهدابلاغکارکنانبهوشدخواهدمشخص
زیابیاردورههایونیازموردشایستگیهایارزیابیوسنجشعملکرد،اندازهگیریچگونگیشاملعملکرد
وسعهتبرنامههایدورهای،ارزیابیانجامازپس.شدخواهندارائهراهنماودستورالعملقالبدرکهشوندطراحی
.شدخواهدتعیینجهانیالگوهایبهینهکاویومدیرانباجلسهدرفردی



درآنچهشمامیتوانیدازاجرایصحیحهدفگذاریسطوحمختلفسازمانی
...انتظارداشتهباشیدسازمانتان

وکارکنانباتوجهبهاهدافتعیینشدهتیمهاپاسخگویی❑
یکپارچگیارکانسازمانمتناسببااهدافاصلیسازمان❑
رنامهمیزانتحققاهدافوارائهبدورهایبهبودعملکردسازمانباارزیابی❑

اصلاحی

www.expansion.ir



با تعیین اهداف درست، 
یک تیم واحدجهت   و بصورتدر یک 

...حرکت کنید

expansion.ir
91002160 info@expansion.ir

،چهارمخیابانفاطمی،خیابانتهران،
6پـلاک،(بی غـشمیـرزایـی)


