
بهبود ساختار سازمانی



تمرکز بر توسعه سازمان

.یک نقطه شروع ایده آل برای کسب و کار شماست



ومشخصفرآیندهایباخوبیافتهساختارواحدیکدارایعسلزنبورهایگروهمانندموفقسازمانیک
.میکنندهمکارییکدیگرباموثروکارابصورتکهاستتوانمندمشارکتکنندگان

عدمبدلیلمدتاًعتغییراین.میشوددادهتغییررهبرانتوسطتنهاییبهاغلبکهاست،ساختارازفراترچیزیسازمان
ارتباطدمعونامناسب،عملکردسنجشوارزیابیشده،تعریفنقشهایبرایافرادانتخابباخدماتجبرانتناسب

.میشودروبروشکستباشدهتعریفساختارباتصمیمگیریفرآیندهای
اهداف،عنییشوند،یکپارچهیکدیگرباعواملیمجموعهسازماندرموفقیتبهدستیابیبرایاستلازمبنابراین

جهتردسازمانیساختارومسئولیتهاونقشهاخدمات،جبرانودستمزدوحقوقنظام،تصمیمگیریفرآیندهای
بهسازمانیساختاربهینهسازیگامهایشده،ذکرعواملبهتوجهبا.شوندیکپارچهسازمانعملکردوکاراییافزایش
:میباشدزیرشرح

اهندخوقرارتحلیلوبررسیموردجلساتبرگزاریطریقازورهبراندیدازسازماناولویتهایواهدافگامایندر
ساختارباهدافاهمراستاییومقایسهسازمانمطلوبوآتیوضعیتباسازمانکنونیموقعیتاستمهمبسیار.گرفت

گرفتهنظررداهدافتحققبرایمبناییساختارشده،انجامتحلیلمبنایبروگیردقرارارزیابیموردفعلیسازمانی
.شود

در سازمانتصمیم گیریارزیابی فرآیندهای 

ارزیابی اهداف سازمان 

نوعربخودمجموعهزیردروظایفتقسیموتصمیمگیریدرمیانیوارشدمدیرانسطوحدرافراداختیاراتسطح
باارتباطدردیکلیافراداختیاراتومسئولیتحوزهمرحلهایندر.داردبسزاییتاثیرفرآیندهاطراحیوسازمانیساختار

اسنادیبررسهمچنینومهمجلساتدرحضورطریقازسازماندرتصمیمگیریشیوهواطلاعاتجریانتصمیم،اخذ
.گرفتخواهندقراربررسیوتحلیلموردمرتبط

مسیر ما برای
تحقق اهداف

انیبهبود ساختار سازم



تمایلواهدیدگشناختسازمان،مدیریتوادارهنحوهدرمدیرعاملوکاروکسبصاحبانکلیدیوموثرنقشبهتوجهبا
وطراحیمهمورودیهایازدیگریکیکسببرایدلیلهمینبه.داردزیادیاهمیتنظرشانموردساختاربهایشان

بهینه،تارساخیکازآنهاانتظاراتتاشدخواهدبرگزارکاروکسبصاحبانومدیرعاملباجلساتیساختار،بهینهسازی
.شودتعییناختیارتفویضمیزانومطلوبتمرکزگراییورسمیتمیزان

بررسی دیدگاه صاحبان کسب و کار درباره ساختار مطلوب

طراحی ساختار بهینه

برگزاریطیهادامدروشدخواهدپیشنهادسازماناهدافتحققبرایبهینهساختارپیشین،مراحلازیافتههاتمامتحلیلبا
.شدخواهندتعیینواحدهرماموریتهایجلساتی،

وشدخواهدارائهوطراحیشدهانجامتحلیلویافتههابامتناسبخدماتجبرانالگویسازمان،تمایلصورتدر
.گرفتخواهندقراربازبینیموردجدیدساختاربامتناسبکاروکسبفرآیندهای

مسؤولیت هاو نقش هاتحلیل 

مدیریتورتباطانحوهانسانی،نیرویتعدادبهاست،لازمیکدیگررویبرساختاروسازماناندازهمتقابلتاثیربهتوجهبا
دستیابیووظایفاجرایازاطمینانحصولبهصحیحخدماتجبرانسیستم.گیردصورتلازمتوجهپرداختنظاموایشان

.میکندشایانیکمکسازمانیاهدافبه

حاضرهکدهدپاسخسوالاینبهبایستیسازمانیهر.میشوندطراحیکوچکترسازمانهایازمتفاوتبزرگسازمانهای
.کندهزینهمیزانچهتاشده،تعریفنقشهایازانتظاراتتحققازایدراست

تاثیرانسازمطراحیدرجدیدمسؤولیتهایونقشهاایجادهزینههایکهداشتتوجهموضوعاینبههموارهبایدبنابراین
نظردراختپردمیزانومولفههاسایربهتوجهبدونتوانمندوباتجربهنیروهایجذبوبزرگساختاریکایجاد.استگذار
برایرداختهاپمیزانسازمان،مطلوباندازهبنابراین.شودتبدیلسازماناهدافتحققدرمانعیبهخودمیتواندشدهگرفته
.گرفتخواهندقراربررسیموردگرفتهنظردرمسؤولیتهایونقشها



انتظارانسازمانتآنچهشمامیتوانیدازاجرایصحیحبهبودساختارسازمانیدر
...داشتهباشید

کاهشموازیکاری❑
واختیاراتمسئولیتهاتبیینشفاف❑
تار،نظامجبرانخدماتباساختصمیمگیرییکپارچگیاهداف،فرآیند❑

سازمانی

www.expansion.ir



تناسب ساختار و اهداف،
رکن اساسی تغییر و توسعه سازمان 

. است
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